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1.ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 
1.1. Положення про наглядову раду ПРИВАТНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

«КИЇВСЬКА ПОЛІГРАФІЧНА ФАБРИКА «ЗОРЯ» (далі – Положення) розроблене на основі 
чинного законодавства України та Статуту ПРИВАТНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 
«КИЇВСЬКА ПОЛІГРАФІЧНА ФАБРИКА «ЗОРЯ» (далі – Товариство). 

1.2. Це Положення затверджується загальними зборами акціонерів Товариства і може 
бути змінене лише ними. 

1.3. Наглядова рада товариства є колегіальним органом, що здійснює захист прав 
акціонерів товариства і в межах компетенції здійснює управління Товариством, а також 
контролює та регулює діяльність виконавчого органу. 

1.4. У своїй діяльності наглядова рада керується чинним законодавством України, 
Статутом Товариства, цим Положенням, іншими документами, прийнятими уповноваженими 
органами в межах їх компетенції. 

 
2. ПОРЯДОК УТВОРЕННЯ, СКЛАД, СТРОК ДІЇ ПОВНОВАЖЕНЬ 

НАГЛЯДОВОЇ РАДИ 
 

2.1. До складу наглядової ради обираються акціонери або особи, які представляють їхні 
інтереси (далі – представники акціонерів) та/або незалежні директори. Наглядова рада 
обирається шляхом кумулятивного голосування або голосуванням простою більшістю голосів 
на загальних зборах акціонерів Товариства. До складу наглядової ради входять голова 
наглядової ради та члени наглядової ради. 

2.2. Кількість членів наглядової ради Товариства становить три особи. 
2.3. Голова наглядової ради Товариства обирається членами наглядової ради з їх числа 

простою більшістю голосів. Наглядова рада має право в будь-який час переобрати голову 
наглядової ради. 

2.4. Повноваження члена наглядової ради є чинними з дня його обрання загальними 
зборами. Член наглядової ради, обраний як представник акціонера або групи акціонерів може 
бути замінений таким акціонером або групою акціонерів у будь-який час. У разі заміни члена 
наглядової ради – представника акціонера повноваження відкликаного члена наглядової ради 
припиняються, а новий член наглядової ради набуває повноважень з дня отримання 
Товариством письмового повідомлення від акціонера (акціонерів), представником якого 
(яких) є відповідний член наглядової ради. 

2.5. Загальні збори акціонерів Товариства можуть прийняти рішення про дострокове 
припинення повноважень членів наглядової ради та одночасне обрання нових членів. 

2.6. Повноваження голови та членів наглядової ради припиняються достроково у 
випадках: 

• фізичної неспроможності виконання обов’язків (смерть, визнання безвісти 
відсутнім, недієздатним, обмежено дієздатним, оголошення померлим, за станом здоров’я 
тощо); 

• коли член наглядової ради подав заяву про дострокове припинення повноважень 
за умови письмового повідомлення про це Товариства за два тижні; 

• у разі набрання законної сили вироком чи рішенням суду, яким його засуджено 
до покарання, що виключає можливість виконання обов’язків; 

• в інших випадках, передбачених чинним законодавством. 
2.7. Член наглядової ради не може одночасно бути членом виконавчого органу або 

корпоративним секретарем Товариства. 
2.8. Особи, обрані членами наглядової ради, можуть переобиратися необмежену 

кількість разів. 
2.9. Незалежний член наглядової ради (незалежний директор) - член наглядової ради, на 

якого відсутній будь-який вплив з боку інших осіб у процесі прийняття рішень під час 
виконання обов’язків незалежного директора. 
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2.10. Для вирішення питання незалежності члена наглядової ради визначається 
істотність ділових відносин.  

Істотними діловими відносинами є вчинення протягом року одного або більше значних 
правочинів, якщо інше не визначено чинним законодавством. 
 

3. ПРАВОВЕ СТАНОВИЩЕ НАГЛЯДОВОЇ РАДИ 
 
3.1. Основні завдання наглядової ради: захист прав акціонерів, контроль та 

регулювання діяльності виконавчого органу, розробка політики для збільшення прибутковості 
й конкурентноздатності Товариства, забезпечення його стійкого фінансово-економічного 
стану. 

3.2. Наглядова рада здійснює дії щодо контролю та регулювання діяльності 
виконавчого органу. Під час виконання своїх повноважень наглядова рада може залучати для 
фахових консультацій юристів, фінансових та інших експертів для аналізу окремих питань, що 
стосується діяльності Товариства. Для забезпечення діяльності наглядової ради у Товаристві 
може створюватися відповідний підрозділ із необхідним штатом.  

3.3. Наглядова рада здійснює контроль за діяльністю виконавчого органу з метою 
захисту прав та інтересів акціонерів Товариства. 

3.4. До виключної компетенції наглядової ради належить: 
1) затвердження внутрішніх положень, якими регулюється діяльність товариства, крім 

тих, що належать до виключної компетенції загальних зборів згідно законодавства, та тих, що 
рішенням наглядової ради передані для затвердження виконавчому органу Товариства; 

2) підготовка та затвердження проекту порядку денного та порядку денного загальних 
зборів, прийняття рішення про дату їх проведення та про включення пропозицій до проекту 
порядку денного, крім випадків скликання акціонерами позачергових загальних зборів; 

3) формування тимчасової лічильної комісії у разі скликання загальних зборів 
наглядовою радою; 

4) затвердження форми і тексту бюлетеня для голосування; 
5) прийняття рішення про проведення річних або позачергових загальних зборів 

відповідно до Статуту та у випадках, встановлених законодавством; 
6) прийняття рішення про розміщення товариством інших, ніж акції, цінних паперів; 
7) прийняття рішення про викуп розміщених товариством інших, ніж акції, цінних 

паперів; 
8) затвердження ринкової вартості майна у випадках, передбачених цим Законом; 
9) обрання та припинення повноважень виконавчого органу товариства; 
10) затвердження умов контрактів, що укладаються з членами виконавчого органу 

товариства; встановлення розміру їхньої винагороди; визначення особи, яка підписуватиме 
контракти (договори) від імені товариства з головою та членами виконавчого органу 
товариства; 

11) прийняття рішення про відсторонення голови або члена виконавчого органу 
товариства від здійснення повноважень, про обрання особи, яка тимчасово здійснюватиме 
повноваження голови виконавчого органу; 

12) обрання та припинення повноважень голови і членів інших органів товариства; 
13) призначення на посаду і звільнення з посади керівника підрозділу внутрішнього 

аудиту (внутрішнього аудитора); 
14) затвердження умов трудових договорів, що укладаються з працівниками підрозділу 

внутрішнього аудиту (з внутрішнім аудитором), встановлення розміру їхньої винагороди, у 
тому числі заохочувальних та компенсаційних виплат; 

15) здійснення контролю за своєчасністю надання (оприлюднення) товариством 
достовірної інформації про його діяльність відповідно до законодавства, опублікування 
товариством інформації про кодекс корпоративного управління товариства, що 
використовується товариством; 
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16) розгляд звіту виконавчого органу та затвердження заходів за результатами його 
розгляду; 

17) обрання членів реєстраційної комісії; 
18) узгодження умов договору на надання аудиторських послуг та обрання особи, 

уповноваженої на підписання такого договору з суб’єктом аудиторської діяльності; 
19) затвердження та надання рекомендацій загальним зборам за результатами розгляду 

аудиторського звіту суб’єкта аудиторської діяльності щодо фінансової звітності товариства 
для прийняття рішення щодо нього; 

20) визначення дати складення переліку осіб, які мають право на отримання дивідендів, 
порядку та строків виплати дивідендів у межах граничного строку, визначеного 
законодавством; 

21) визначення дати складення переліку акціонерів, які мають бути повідомлені про 
проведення загальних зборів відповідно до законодавства та мають право на участь у 
загальних зборах акціонерів; 

22) вирішення питань про участь товариства у промислово-фінансових групах та інших 
об’єднаннях; 

23) вирішення питань про створення та/або участь у будь-яких юридичних особах, їх 
реорганізацію та ліквідацію; 

24) вирішення питань про створення, реорганізацію та/або ліквідацію структурних 
та/або відокремлених підрозділів товариства, крім випадків, коли за рішенням наглядової ради 
вирішення зазначених питань делеговано виконавчому органу товариства; 

25) вирішення питань, що належать до компетенції наглядової ради згідно з 
законодавством, у разі злиття, приєднання, поділу, виділу або перетворення товариства; 

26) прийняття рішення про збільшення розміру статутного капіталу товариства у 
випадках, передбачених законодавством; 

27) прийняття рішення про внесення змін до Статуту у випадках, 
передбачених законодавством; 

28) прийняття рішення про вчинення значних правочинів або правочинів із 
заінтересованістю у випадках, передбачених законодавством; 

29) визначення ймовірності визнання товариства неплатоспроможним внаслідок 
прийняття ним на себе зобов’язань або їх виконання, у тому числі внаслідок виплати 
дивідендів або викупу акцій; 

30) прийняття рішення про обрання оцінювача майна товариства та затвердження умов 
договору, що укладається з ним, встановлення розміру оплати його послуг; 

31) прийняття рішення про обрання (заміну) депозитарної установи, що надає 
акціонерному товариству додаткові послуги, затвердження умов договору, що укладається з 
нею, встановлення розміру оплати її послуг; 

32) надсилання оферти акціонерам відповідно до законодавства; 
33) затвердження положень про комітети наглядової ради, якими регулюються питання 

утворення та діяльності зазначених комітетів; 
34) вирішення інших питань, крім тих, що належать до виключної компетенції 

загальних зборів згідно із законом та Статутом. 
 Наглядова рада має право включити до порядку денного загальних зборів будь-яке 
питання, що віднесено до її виключної компетенції законом або статутом, для його вирішення 
загальними зборами. 

3.5. Наглядова рада Товариства у будь-який час може призупинити виконання 
повноважень виконавчого органу Товариства у разі його некомпетентності, зловживання 
посадовим становищем, розголошення комерційної чи іншої таємниці, у разі вчинення інших 
дій або бездіяльності, що заподіюють шкоду інтересам Товариства в цілому чи акціонерам. 
Повноваження щодо управління Товариством переходять до тимчасово призначеної 
наглядовою радою особи до остаточного вирішення питання перебування виконавчого органу 
на цій посаді. 
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3.6. Наглядова рада акціонерного товариства може утворювати постійні чи тимчасові 
комітети з числа її членів для попереднього вивчення і підготовки до розгляду на засіданні 
питань, що належать до компетенції наглядової ради. 

3.7. До компетенції голови наглядової ради належить: 
а) укладення контракту з виконавчим органом, внесення змін і доповнень до нього шляхом 
підписання відповідних додаткових угод, а також припинення контракту на підставі рішення 
уповноваженого органу; 

б)  підписання протоколів засідань наглядової ради, інші повноваження згідно із 
законодавством, Статутом та цим Положенням 3.8. Не потребують окремих рішень 
наглядової ради та скликання її засідань дії голови наглядової ради по візуванню угод, 
підписанню (чи візуванню) документів з трудових правовідносин, дії по підписанню 
візуванню документів щодо здійснення платежів тощо, що вчинюються згідно 
повноважень, наданих голові наглядової ради Статутом, іншим внутрішнім положенням, 
рішенням загальних зборів чи наглядової ради. 

3.9. В разі виникнення розбіжності думок або конфлікту між головою наглядової ради 
та іншими посадовими особами або органами Товариства щодо обсягу та/або виконання їх 
обов’язків і повноважень, така розбіжність або конфлікт виноситься на розгляд наглядової 
ради, яка приймає остаточне рішення по суті такого спірного питання. 

3.10. Угоди, накази, інші документи, які потребують візування (погодження) головою 
наглядової ради, але не завізовані ним, є недійсними і не підлягають виконанню. 

3.11. Членам наглядової ради може виплачуватися винагорода за їхню діяльність. 
Розмір винагороди та інші умови визначаються цивільно-правовими договорами 
(контрактами), що укладатимуться з ними та чинним законодавством. 

 
4. ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ РАДИ 

 
4.1. Засідання наглядової ради проводяться по мірі необхідності, але не рідше одного 

разу на квартал і вважаються правомочними, якщо в них беруть участь більше половини її 
складу. 

4.2. Рішення наглядової ради приймаються простою більшістю голосів. Голова 
наглядової ради має право вирішального голосу в разі рівного розподілу голосів членів 
наглядової ради під час прийняття рішень. 

4.3. У разі проведення засідання наглядової ради у формі заочного голосування, члени 
наглядової ради зобов’язані протягом двох днів особисто надати заповнені бюлетені для 
голосування безпосередньо на ім’я голови наглядової ради. 

Протокол заочного голосування має бути остаточно оформлений протягом двох днів з 
дати закінчення строку приймання бюлетенів. Протокол заочного голосування підписується 
головою наглядової ради. 

Бюлетені членів наглядової ради додаються до протоколу і стають його невід’ємною 
частиною. 

4.4. Голова наглядової ради: 
• керує роботою наглядової ради; 
• скликає наглядову раду; 
• головує на засіданнях наглядової ради; 
• відкриває загальні збори акціонерів Товариства; 
• у разі необхідності організовує обрання секретаря загальних зборів; 
• здійснює інші функції, необхідні для організації діяльності наглядової ради в межах її 

повноважень. 
У разі неможливості виконання головою наглядової ради своїх повноважень його 

повноваження здійснює один із членів наглядової ради за її рішенням.4.5. На підставі рішення 
загальних зборів акціонерів голова наглядової ради укладає від імені Товариства договір 
(контракт) з виконавчим органом, а також договори про внесення змін і доповнень до нього. 
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4.6. Якщо кількість членів наглядової ради становить менше половини її кількісного 
складу, Товариство протягом трьох місяців має скликати позачергові загальні збори для 
обрання всього складу наглядової ради. 

4.7. Засідання наглядової ради скликаються за ініціативою голови наглядової ради або 
на вимогу її члена. Засідання наглядової ради також скликаються на вимогу виконавчого 
органу, інших осіб, визначених Статутом Товариства, які беруть участь у засіданні наглядової 
ради. На вимогу (за запрошенням) наглядової ради в її засіданні або в розгляді окремих питань 
порядку денного засідання беруть участь члени виконавчого органу та інші визначені нею 
особи в порядку, встановленому положенням про наглядову раду. 

4.8. Член наглядової ради здійснює свої повноваження на підставі договору з 
Товариством. У разі неможливості членів наглядової ради бути фактично присутніми на 
оголошеному засіданні, воно може проводитись за допомогою телефонного зв’язку, аудіо або 
відео конференції за умови, що члени наглядової ради мають можливість чути один одного та 
спілкуватись у режимі реального часу. Рішення можуть прийматись також шляхом заочного 
голосування (опитування) в порядку, передбаченому цим Положенням. 

Член наглядової ради повинен особисто виконувати свої обов’язки.  
4.9. Кожен член наглядової ради має при голосуванні один голос. 
4.10. Рішення та розпорядження наглядової ради видані в межах її компетенції, є 

обов’язковими до виконання органами управління та контролю Товариством. 
4.11. Протокол засідання наглядової ради підписується головою наглядової ради. 
4.12. Протокол засідання наглядової ради оформлюється протягом п’яти робочих днів 

після проведення засідання. Протоколи або засвідчені витяги з них повинні бути в будь-який 
час надані для ознайомлення будь-кому з членів наглядової ради, виконавчого органу, 
загальним зборам або акціонерам.  

4.13. Протокол засідання наглядової ради може складатися у формі електронного 
документа, на який накладаються кваліфікований електронний підпис голови наглядової ради. 

 
5. ЗАКЛЮЧНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 
5.1. Це Положення набуває чинності з дати його затвердження загальними зборами 

акціонерів Товариства. 
5.2. Зміни та доповнення до цього Положення можуть вноситися загальними зборами 

акціонерів та набувають чинності з дати прийняття відповідного рішення стосовно внесення 
змін та доповнень, якщо інша дата не визначена загальними зборами акціонерів. 
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